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Abstract 
Purpose – The purpose of this paper is to examine whether the theory of planned behavior (TPB) can be used 
to explain financial salespeople’s ethical selling intentions and behaviour in developing countries. 
Understanding salespeople’s ethical intentions and behaviour is important as consumers in developing 
countries are more at risk of ethical abuse arising from higher information asymmetry, their lower levels of 
financial literacy and less effective services regulation relating to ethical sales practices. Developing countries 
also have fewer governmental social support mechanisms, making the purchase of insurance more important 
for protecting consumers’ financial well‐being. 
Design/methodology/approach – The paper examines 205 Bangladeshi financial salespeople’s ethical selling 
intentions and behaviour using the TPB. Structural equation modeling is used to analyze the constructs and 
overall model. 
Findings – The findings identify that attitudes, subjective norms and perceived behaviour control (PBC) affect 
ethical selling intentions which, in turn, predict salespeople’s ethical sales behaviour. However, PBC does not 
directly relate to ethical sales behaviour. 
Research limitations/implications – Understanding of the determinants of financial salespeople’s ethical 
selling intentions and behaviour is important for firms in developing countries and identifies that they need to 
develop effective management systems and foster organisational cultures that engender ethical behaviour. 
This is important in developing countries where ethical abuses and lapses will result in harm to consumers who 
have limited financial resources. 
Originality/value – The results identify that the TPB applies to the selling of financial services in developing 
countries and, thus, broadens the applications and contexts of the TPB model. It also provides some 
managerial guidance as to how potential ethical breaches might be limited. 
Keywords Ethics, Ethical selling, Theory of planned behavior, Financial services marketing, Developing country, 
Financial services 
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Introduction 
The global financial services industry is highly competitive and is facing a number of worldwide pressures, 
including, increased government regulation, a worldwide consolidation of firms, and higher customer 
expectations (Roman, 2003) as well as the global financial crisis of 2008‐2009 (Tomasic, 2011; Walter, 2009). In 
a highly competitive market, growth is only possible through expanding the market or attracting competitors’ 
customers (Roman, 2003; Thornton and White, 2001). Thus, financial services firms, such as those marketing 
insurance products, might also need to expand their markets, including targeting consumers in developing 
countries. Marketing complex financial products can raise ethical issues as consumers in developing countries 
are more likely to have lower levels of financial literacy (Cole and Fernando, 2008; Xu and Zia, 2013). 
Consumers with low levels of financial literacy are more at risk of abuse through unethical selling practices as 
they are likely to rely heavily on salespeople’s recommendations (Andaleeb and Anwar, 1996; Reza and Iqbal, 
2007). Low levels of financial literacy are especially problematic when marketing insurance (Cole et al., 2009), 
which is highly abstract and, consequently, difficult even for educated consumers to fully understand (Eastman 
et al., 1996; Kalra et al., 2003; Roman and Ruiz, 2005). Often there is also less governmental regulation of 
financial service products, which means policing of sales activities in developing countries is less likely to occur 
(Obalola and Adelopo, 2012). 
There is some research on ethical practices within the banking and insurance industries (Cupach and Carson, 
2002; Dunfee and Gunther, 1999; Hejase et al., 2013; Smith, 2010), but little examines the selling of insurance 
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in developing countries (Al‐Shaikh, 2003; Andaleeb and Anwar, 1996; Cooper and Dorfman, 2003; Obalola, 
2010; Wood, 1995a). While business and sales ethics are important globally (Donoho et al., 2001), researchers 
have found there are generally more ethical business problems in developing countries (Akhter et al., 2009; Al‐
Khatib et al., 2004; Cuervo‐Cazurral and Genc, 2008; Obalola and Adelopo, 2012). Ethical practices are 
important when selling insurance products, which are designed to protect consumers financially from 
unforeseen issues (e.g. health problems, disasters or death), especially in developing countries where 
consumers have less access to social security systems (van Ginneken, 2003). Insurance products, therefore, 
provide these consumers with some level of financial security (Browne and Kim, 1993; Kakar and Shukla, 2010; 
Li et al., 1996; Reza and Iqbal, 2007). This situation increases the importance of insurance goods for consumers 
in developing countries, while, at the same time, makes developing country consumers vulnerable to ethical 
abuses (i.e. firms have a greater ability to take advantage of consumers) (Andaleeb and Anwar, 1996; Obalola, 
2010). 
To understand the drivers of insurance salespeople’s ethical behaviour, we use Ajzen’s (1991) theory of 
planned behaviour (TPB). The TPB uses social norms, attitudes, and perceived behaviour control (PBC) as 
predictors of ethical intentions to explain the underlying processes that lead people (including salespeople) to 
engage in ethical or unethical behaviour (Henle et al., 2010; Park and Blenkinsopp, 2009). By using the TPB 
model in the present study, we extend Dubinsky and Loken’s (1989) model of salespeople’s ethical decision‐
making. Some past research has suggested that behavioural intentions may not always lead to actual 
behaviour (Carrington et al., 2010; Davies et al., 2002), thus, our study tests whether salespeople’s ethical 
intentions predict their behaviour. 
There are three objectives of this research. First, the research seeks to determine whether the TPB can be 
applied to understand ethical sales behaviour in a developing country context. Second, the study examines 
whether insurance salespeople’s intentions to behave ethically predict ethical sales behaviour. Third, the 
research uses the results to identify ways that organisations selling insurance in developing countries could 
potentially manage salespeople’s ethical intentions and behaviour (Cherry, 2006; DeConinck, 1992; Mulki et 
al., 2009). 
 
Theoretical background 
Financial services and ethical vulnerability in developing countries 
Developing countries have recently been experiencing growth in their financial services sector (Kefela, 2010), 
with insurance companies targeting developing countries for expansion (Arena, 2008; Outreville, 1996). This 
market has huge potential for expansion as the majority of developing country consumers are not covered by 
governmental social welfare (van Ginneken, 2003), thus making them likely to buy insurance products that 
protect their financial security (Kakar and Shukla, 2010; Ward and Zurbruegg, 2002). However, financial 
products are also complex which can disadvantage consumers in developing countries especially if they have 
lower levels of financial sophistication or financial literacy (Cole and Fernando, 2008; Cole et al., 2009; Kefela, 
2010; Xu and Zia, 2013). As a result, the consumers are frequently ill‐equipped to fully appreciate their rights 
and responsibilities when purchasing financial products (Kefela, 2010; Obalola, 2010). 
Research has also suggested that the commission compensation system used in the insurance industry can 
create an agency problem (Kurland, 1991), as the salespeople’s personal interests are in conflict with the 
customers’ interests. The impact of commissions is even more important in developing countries where wages 
are comparatively lower than in developed countries (Liu et al., 2011) and, thus, the relative benefits to 
salespeople of personal ethical breaches (i.e. through generating higher sales) are greater. 
It is, therefore, not surprising that ethical issues arise when selling financial products in developing countries 
(Bhatt and Tang, 2001; Kefela, 2010; Obalola, 2010). 
In practical terms, it may also mean that poorer consumers in developing countries are paying with their 
already limited financial resources for products that do not adequately meet their needs, which, in turn, 
increases their financial vulnerability (Amin et al., 2003). Insurance providers in developing countries, 
therefore, need to understand the underlying determinants of salespeople’s intentions to act ethically when 
dealing with local consumers. The TPB may be a helpful framework for assisting in understanding and 
managing intentions, as it examines how attitudes, subjective norms and PBC predicts intentions and 
behaviours, including those related to ethical selling (Kurland, 1991, 1996). 
 
Ethical sales behaviour using the TPB approach 
Ethics is the branch of moral philosophy that deals with moral judgments, standards, and rules of conduct 
(Hansen and Riggle, 2009), and society requires individuals to behave according to those rules (Gundlach et al., 
2003). Ethical sales behaviour has been depicted as behaviours on the part of the salesperson that promote 
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the welfare of the customer (Roman and Ruiz, 2005), and have been measured in a range of ways such as fair 
play, honesty and full disclosure (Hansen and Riggle, 2009; Kurland, 1996; Roman, 2003; Roman and Munuera, 
2005). Researchers have found that there are both individual and organisational factors driving ethical 
behaviour (Ferrell et al., 2007; McClaren, 2000, 2013). 
Dubinsky and Loken (1989) used Ajzen and Fishbein’s (1980) theory of reasoned action (TRA) to analyze the 
determinants of salespeople’s intention to behave ethically. The TRA does not include PBC on intention, which 
was later integrated into Ajzen’s (1991) TPB. The TPB has been applied in a number of countries and employee 
contexts for evaluating ethical behaviour. For instance, in the employee context, the TPB has been used to 
predict the time‐theft behaviour of employees (Henle et al., 2010), employees’ willingness to report unethical 
organisational behaviour (Park and Blenkinsopp, 2009), unethical financial reporting (Carpenter and Reimers, 
2005), employees’ willingness to deal with ethical IT issues (Leonard et al., 2004), managers’ willingness to 
undertake unethical behaviours (Cherry, 2006), as well as predicting salespersons’ ethical intentions (Kurland, 
1995, 1996; Schwepker, 1999). 
According to the TPB, intentions to carry out a given behaviour are a function of three types of underlying 
beliefs: 
(1) attitude toward the behaviour; 
(2) the subjective norm; and 
(3) PBC (Ajzen, 1991; Armitage and Conner, 2001). 
 
These underlying beliefs are directly related to organisational sales force management (McClaren, 2000, 2013), 
as they apply to individual characteristics such as whether individuals’ attitudes are consistent (or not) with 
organisational values. While the TPB model works well to predict intentions, it is also important to understand 
how the variables relate to self‐reported behaviour (Armitage and Conner, 2001). Unfortunately, most ethics‐
related studies using the TPB focus on individuals’ intentions and assume that ethical intentions predict ethical 
behaviour (Leonard et al., 2004). It has also been suggested that intentions may not always be related to actual 
behaviour (Carrington et al., 2010; Davies et al., 2002). This study applies the TPB model to predict ethical 
selling intentions and behaviour, using a sample of Bangladeshi life insurance salespeople. The hypotheses are 
discussed in the next section (Figure 1). 
 
Figure 1. The conceptual framework 
 
  
 
Hypotheses development 
Determinants of behavioural intention 
Ajzen’s (1991) TPB suggests that attitudes toward an activity predict a person’s intention to participate in that 
activity, although the application of the model generally has focused on behavioural intentions rather than 
actual behaviour (Armitage and Conner, 2001). In the model, attitudes refer to the degree to which a person 
has a favourable or unfavourable evaluation of the behaviour in question. If a person perceives that there are 
positive outcomes from an activity, his or her attitude toward that behaviour is likely to be positive (Ajzen and 
Madden, 1986). Some of the previous research in ethical behaviour at the organizational level demonstrates 
that attitudes are strong predictors of behavioural intentions (Cherry, 2006; Henle et al., 2010; Leonard et al., 
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2004; Park and Blenkinsopp, 2009), including salespersons’ intentions to act unethically (Kurland, 1996). 
Consequently, we hypothesize that salespeople’s attitudes toward ethical selling will empirically be related to 
their ethical selling intentions, thus: 
 
H1. Salespeople’s attitudes toward ethical sales behaviour is positively related to their intention to act 
ethically. 
 
There is considerable research showing that people are influenced by subjective norms, which is the behaviour 
or attitudes of others (Ajzen, 1991). Subjective norms occur in society, the family, work, or respected others 
(Ajzen, 1991). Subjective norms form social pressures that either encourage or discourage specific intentions. 
Within the research on ethically‐related activities, a number of authors have found that subjective norms 
influence intentions (Carpenter and Reimers, 2005; Cherry, 2006; Henle et al., 2010; Leonard et al., 2004; 
McClaren et al., 2010; McClaren, 2013; Park and Blenkinsopp, 2009). 
In the area of ethical sales it has been suggested that corporate norms are important in shaping and regulating 
employee behaviours (Cherry, 2006; Henle et al., 2010; McClaren, 2000, 2013; McClaren et al., 2010; Mulki et 
al., 2009; Roman and Munuera, 2005; Sims, 1992). While TPB research suggests there should be a link between 
norms and intentions, Kurland (1996) found an insignificant relationship between subjective norms and sales 
agents’ intentions to act unethically. On the other hand, several studies have found that a positive corporate 
culture assists in managing the risk of unethical acts by financial services employees (Baglini, 2001; Herndon et 
al., 2001). Social norms may be especially important in developing countries, if high levels of collectivism exist 
(Bianchi and Saleh, 2010; Husted and Allen, 2008; Wasti, 1998). Within this study, it is proposed that there is a 
positive relationship between subjective norms and salespeople’s ethical selling intentions. Thus: 
 
H2. Subjective norms are positively related to salespeople’s intentions to undertake ethical sales 
behaviour. 
 
The TPB advanced the TRA, by incorporating the fact that people’s actions and intentions are also based on the 
individual’s belief that they can control their own behaviour (i.e. PBC) (Ajzen, 1991). Researchers have 
suggested that PBC has both a direct and indirect influence on behavioural intentions (Armitage and Conner, 
2001). Previous studies looking at ethically‐related behaviours have found that PBC is indeed related to 
behavioural intentions (Cherry, 2006; Henle et al., 2010; Kurland, 1996; Park and Blenkinsopp, 2009), but have 
not examined how PBC is linked to behaviour (Henle et al., 2010; Park and Blenkinsopp, 2009). Given the 
equivocal results across studies related to PBC and intentions, as well as the fact that the TPB is ultimately 
concerned with behaviour, we propose that PBC is likely to impact on salespeople’s ethical selling intentions. 
Thus: 
 
H3. Salespeople’s PBC is positively related to their intention to undertake ethical sales behaviour. 
 
Determinants of ethical sales behaviour 
The TPB also proposes that PBC directly influences intentions and actual behaviour (Armitage and Conner, 
2001), as effort expended is likely to increase with PBC (Cordano and Frieze, 2000). Thus, salespeople who 
perceive they can act ethically, act on that belief. None of the past studies on ethics (managers or salespeople) 
has examined the direct relationship between PBC and behaviour. However, other research has found 
significant links between PBC and behavior for consumers (Carrington et al., 2010) and employees (Ferdous, 
2010). Given that behaviour is the ultimate construct of interest within the TPB, we suggest that there is also a 
direct positive link between PBC and reported ethical sales behaviour. Thus: 
 
H4. Salespeople’s PBC is positively related to their ethical sales behaviour. 
 
Ethical selling intention is the extent to which salespeople willingly try to behave ethically, which is consistent 
with the TPB view that intentions are an antecedent to behaviour (Ajzen, 1991). A meta‐analysis of TPB by 
Armitage and Conner (2001) found empirical support for the link between intentions and behaviour, which 
was also supported in two works that have looked at ethical employee behaviour and intentions (Henle et al., 
2010; Park and Blenkinsopp, 2009), although they were not sales related. Other researchers, however, have 
questioned the link between intentions and behaviour, although they relate to consumer rather than 
employee contexts (Carrington et al., 2010; Davies et al., 2002). 
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Most of the previous studies on salespersons’ ethical intentions have not examined whether intentions 
translate to ethical behaviour (Cherry, 2006; Leonard et al., 2004), but this should occur according to the TPB 
(Henle et al., 2010; Park and Blenkinsopp, 2009). Therefore, we hypothesize that there will be a link between 
salespersons’ ethical intentions and their ethical selling practices. Thus: 
 
H5. Salespeople’s intention to undertake ethical selling is positively related to their ethical sales 
behaviour. 
 
Methodology 
Data collection 
This research focuses on understanding insurance salespeople’s ethical intentions and behaviour in 
Bangladesh, a developing country. Bangladesh is an appropriate country to study as its insurance industry has 
experienced double‐digit growth (22 per cent) over the last decade (Ahmed, 2011; Habib, 2007). Macro‐ and 
micro‐economic indicators and performance vary across developing countries. There are at least three such 
factors that occur, to differing degrees across developing countries, that place consumers at risk from 
unethical selling practices: 
(1) consumers in many developing countries face a high level of information asymmetry about 
insurance products and have lower levels of financial sophistication (Kefela, 2011; Reza and Iqbal, 
2007; Xu and Zia, 2013); 
(2) developing countries often have less regulation in regard to ethical selling and, even when 
regulations exist, they are notwell enforced (Obalola andAdelopo, 2012); and 
(3) developing countries often have lower levels of social security thus placing consumers at risk from 
high pressure or unethical selling practices (Andaleeb and Anwar, 1996; Cole et al., 2009). 
 
After receiving university ethics clearance and approval from the targeted organisation, surveys were 
distributed to full‐time salespeople working for a large Bangladeshi life insurance company. The self‐
administered questionnaire was distributed at the company’s half‐yearly sales meeting, an approach that has 
been used in earlier financial sector research (Boorom et al., 1998; Kelley, 1992; Roman and Munuera, 2005). 
The cover letter assured respondents that the survey was voluntary and data were confidential, and that 
individual data would not be passed on to the organisation. In total, 219 completed surveys were returned 
from a total sample of 245 salespeople. To address potential social responsibility bias (Podsakoff and Organ, 
1986), respondents who scored more than 85 per cent on Haghighat’s (2007, 2008) social desirability scale 
were excluded (i.e. 14 responses). The final usable sample was 205 (83.7 per cent of the population). 
 
Sample characteristics 
As shown in Table I, the usable sample (205) consisted of 167 (81 per cent) males and 38 females (18 per cent), 
reflecting the heavy male orientation within the insurance company. Within this sample, 35 per cent of 
respondents were between the ages of 26 and 29 years, 44 per cent were aged between 30 and 33 years, 
while 21 per cent were between the ages of 34 and 37 years. The organisation only hires people who have a 
successful track record, thus, younger salespeople do not exist in this firm, whereas older more experienced 
salespeople tend to shift into managerial positions. The firm requires that all salespeople have a university 
degree, therefore, 54 per cent of participants had a bachelors degree and 46 per cent had a masters degree. 
Most respondents (98 per cent) had between three and five years’ experience as insurance salespeople, with 
four years being the average length of service, reflecting the organisation’s hiring practices of attracting people 
with industry experience. Self‐reported sales performance was assessed using the organisation’s performance 
review criteria, with which all their salespeople are regularly provided. Our sample comprised 105 (51 per 
cent) acceptable and 100 (49 per cent) high‐performing salespersons. There were no people in the 
unsatisfactory category, which might reflect the fact that, in this organisation, people achieving an 
unsatisfactory rating would have their position terminated. 
Prior to undertaking the structural model, the demographics were examined to determine whether age, 
gender, education, experience or performance influenced the five TPB constructs (i.e. intentions, subjective 
norms, PBC, attitudes and behaviour). The examination was undertaken to determine whether these factors 
should be integrated into the model, as past research has provided equivocal results in terms of the impact of 
demographics on ethical behaviour (Leonard et al., 2004; Obalola, 2010; Roman and Munuera, 2005). The 
results (using t‐tests and one‐way analysis of variance) indicated that the demographic characteristics had no 
effect (Table I), thus, these factors were excluded from the model. 
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Measures 
The survey questionnaire used was composed of three sections: 
(1) items measuring the predictor constructs (attitude, subjective norm, and PBC) of the TPB; 
(2) items for measuring intentions and ethical behaviour; and 
(3) items designed to assess respondents’ social desirability and respondents’ demographics. 
 
Table I. Means (standard deviation) of TPB constructs across demographic characteristics 
  
Table II shows the TPB items used in this study and standardized factor loadings of the items within each 
construct. The three items for measuring attitudes toward ethical selling were drawn from the work of Kurland 
(1996). Subjective norms were measured using three items based on the studies of Ajzen and Madden (1986) 
and Randall and Gibson (1991). Three items were adapted from Ajzen and Madden (1986) to measure the PBC 
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of salespeople. Behavioural intentions were measured, using three items also adapted from Ajzen and Madden 
(1986). To measure ethical sales behaviour, three scale items were adapted from Roman and Munuera (2005). 
To access social responsibility bias, four items developed by Haghighat (2007, 2008) were used. All TPB 
constructs were measured using five‐point Likert scales. Social responsibility was assessed using dichotomous 
scales, and demographics using categorical scales. 
 
Measurement reliability and validity 
SPSS and AMOS 17 were used to test for item reliability, construct validity and to assess the overall structural 
model. The Cronbach’s a values of all the composite constructs were equal to or higher than the cut‐off value 
of 0.7 (Table II) (Bagozzi and Yi, 1988; Bollen, 2005; Nunally and Bernstein, 1978), thus indicating acceptable 
internal consistency for the measures. 
 
Table II. Measurement scales 
  
Descriptive statistics and correlations among the key study variables are provided in Table III. Convergent and 
divergent validity of the instrument were examined using the three‐step procedure outlined by Bollen (2005). 
First, each of the constructs was modelled as a multi‐factor first‐order measure using correlated variables, and 
indicated good fit (x 2 (82) = 75.15, (p = 0.63), GFI = 0.95, AGFI = 0.93, CFI = 1.0, TLI = 1.01 and RMR = 0.03, 
RMSEA = 0.03). Second, all items within the constructs had loadings over 0.60, thereby demonstrating 
convergent validity. Third, the inter‐construct correlations were found to be not large (the highest being 0.48), 
thus providing further evidence of discriminant validity (Bollen, 2005; Salisbury et al., 2001) (Table II). 
 
Results and discussion 
The statistical power of our analysis using MacCallum et al.’s (1996) guidelines suggests a minimum sample of 
16 respondents is needed to obtain a standard 0.80 power level (based on the exact fit and with 82 degrees of 
freedom at the 0.50 alpha levels). With a usable sample of 205, the power of our model approaches one, 
indicating adequate power for the assessment. As all data were self‐reported, we tested for common method 
variance (CMV) bias (Podsakoff and Organ, 1986) by comparing the fit of our structural model with and 
without the introduction of a latent CMV factor (Podsakoff et al., 2003). The results of this test indicated that 
all the paths that were significant when CMV was not introduced remained significant when CMV was 
introduced and, thus, support our model not being affected by CMV. 
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The fit statistics for the structural model (Figure 2) indicate that the theoretical model fits to the data, with GFI 
= 0.95, AGFI = 0.93, TLI = 0.99, CFI = 1.00, RMR = 0.03 and RMSEA = 0.03. The x 2 value is 81.3 with 82 degrees 
of freedom and p equal to 0.50. The structural model explains 34 per cent variance in ethical selling intention, 
and 25 per cent in self‐reported ethical behaviour, suggesting that a reasonable part of the variance is 
explained in the model (Cohen, 1992). The unexplained variance is consistent with Park and Blenkinsopp 
(2009) and Kurland (1996) and, thus, any other variables that should be integrated in the future (McClaren 
(2000, 2013), for a review of other possible variables). 
All the structural paths are significant at p = < 0.05, except for the path between PBC and ethical sales 
behaviour (H4) (Table IV). All other paths are significant attitudes (b (beta) = 0.19, CR (critical ratio) =2.52, p 
(alpha) = < 0.05), subjective norms (b = 0.26, CR = 2.72, p = < 0.05), and PBC (b = 0.37, CR = 3.74, p = < 0.05) 
predicted ethical selling intentions. Thus, H1‐H3 were accepted. Ethical selling intention (b = 0.48, CR= 3.80, p = 
< 0.05) is also positively and significantly related to ethical sales behaviour (i.e. H5 is supported). 
 
Table III. Descriptive statistics and correlations for study variables 
 
 
 
Figure 2. Structural model and standardised path results 
 
  
Table IV. Standardised structural path results 
 
  
There are two significant findings from this research. First, the TPB model successfully explains the 
determinants of salespeople’s ethical selling intentions in a developing country situation, even though ethical 
lapses might be more likely to occur (Akhter et al., 2009; Al‐Khatib et al., 2004; Cuervo‐Cazurral and Genc, 
2008), because of higher levels of information asymmetry and low levels of financial literacy (Andaleeb and 
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Anwar, 1996; Reza and Iqbal, 2007). The structural path results of our study identify that salespeople’s ethical 
intentions are predicted by their attitude, subjective norm and PBC. The significant link between PBC and 
ethical intentions, therefore, directly extends MacCallum’s (1989) results, which stopped at examining 
salespeople’s ethical intentions. The results are also consistent with findings of previous studies that used the 
TPB to explain the determinants of intentions in various ethically‐related contexts (Henle et al., 2010; Park and 
Blenkinsopp, 2009). 
Second, the model identifies that ethical selling intentions predict salespeople’s ethical behaviour, which has 
not been examined in past research (Cherry, 2006; Leonard et al., 2004). Results indicate that the model 
accounted for 34 per cent variation in intentions and 25 per cent variation in behaviour, which is consistent 
with Armitage and Conner’s (2001) study, which found that the TPB explained intentions more strongly than 
behaviour. 
The analysis identifies that PBC has the strongest effect (b ¼ 0.37) on ethical intentions, However, PBC is not 
directly related to behaviour. This indicates that the relationship between PBC and ethical behaviour is 
mediated by ethical intentions (e.g. see Little et al. (2007), for details on the SEM mediation affect). This is an 
additional contribution as past research on sales ethics has not examined the direct relationship between PBC 
and behaviour (Kurland, 1995, 1996). Additionally, path results of attitudes and subjective norms reveal a 
direct and significant effect on ethical selling intentions, which, in turn, have a strong effect (b ¼ 0.48) on 
ethical sales behaviour. The path results also identify that ethical intentions fully mediated the relationship 
between predictors (i.e. attitude and subjective norm) and behaviour in our hypothesized model. 
 
Implications 
Given that governmental social support is virtually non‐existent in many developing countries, consumers are 
likely to increase their purchases of insurance products to protect against negative life consequences (van 
Ginneken, 2003; Kakar and Shukla, 2010). Thus, protecting a developing country’s at‐risk consumers (Andaleeb 
and Anwar, 1996; Cole et al., 2009; Obalola, 2010; Reza and Iqbal, 2007) from unethical sales practices is 
important. It is, therefore, pleasing that insurance salespeople in a developing country appear to behave 
ethically (mean value of 3.79). 
The results of our study support the fact that the TPB can predict the ethical selling of financial services in 
developing countries, thereby broadening the applications and contexts of the model. The results also suggest 
that there are important drivers (i.e. antecedents) of ethical practices that might be leveraged by organisations 
operating in developing countries, a result which is consistent with suggestions in past research (Akhter et al., 
2009; Al‐Khatib et al., 2004). 
From a practical perspective, the research provides a number of suggestions for organisations operating in 
developing countries seeking to ensure sales people behave ethically (Sims, 1992). Subjective norms are clearly 
important (McClaren et al., 2010; McLaren, 2013), thus, organisations need to focus on creating environments 
that are supportive of ethical behaviour, and to socialise new employees into these values. Management, 
therefore, needs to communicate the organisation’s ethical values to new employees during sales training, and 
in meetings to its existing employees. Additionally, the induction program targeted to new employees can 
include interactive sessions where an experienced salesperson highlights their ethical selling practices and how 
the organisation has valued their ethical practices. This would make sense in developing countries that have 
higher levels of collectivism, as salespeople would be attuned to working towards a group benefit (Bianchi and 
Saleh, 2010; Husted and Allen, 2008; Wasti, 1998). Any sales organisationmust, therefore, have a strong moral 
compass to set appropriate standards (Mulki et al., 2009; Rossouw and van Vuuren, 2003), which are then 
fostered in employees. The importance of attitudes also means that firms should focus on hiring employees 
who are ethically‐oriented, as individuals’ values have been found to shape employees’ ethical attitudes 
(Obalola, 2010) and, therefore, their intentions and behaviour. Simply having good policies in place (i.e. 
organisational norms) would not be sufficient to shape behaviour, unless the norms become integrated into 
the individual’s psyche (Akhter et al., 2009; Wood, 1995b). Therefore, financial organisations may use various 
internal communications tools such as company newsletters, newspapers, noticeboards and conferences in an 
integrated fashion to better “communicate” and “sell” the organisation’s ethical norms and values to its 
salespeople (Ferdous, 2008). Additionally, tracking the antecedents of salespeople’s ethical intentions and 
behaviour through conducting employee surveys and focus group discussions would aid organisations to 
develop corporate cultures and management systems that inculcate ethically‐oriented employee attitudes and 
behaviours (Akhter et al., 2009; DeConinck, 1992; Ferrell et al., 2007; McClaren, 2000; Sims, 1992). 
The fact that ethical selling intentions are significantly related to self‐reported behaviour in developing 
countries is important, as it indicates that financial services salespeople who intend to behave ethically do so, 
even in situations where there may be many opportunities for ethical abuses. In contexts where salespeople 
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work in a relatively unsupervised setting (Kurland, 1996), it is harder to manage their interactions with 
customers (Bellizzi and Hite, 1989) and ensure that agency issues do not eventuate. Such interactions can be 
regulated, however, through disclosure statements for customers, although disclosures may not be effective if 
consumers have low financial literacy as well as low traditional literacy, as occurs in many developing countries 
(Cole et al., 2009; Kakar and Shukla, 2010). This further underlines the importance of having an ethical 
organisational environment that provides norms where ethical behaviour is supported and expected, with 
employees who have positive attitudes and intentions in regard to ethical behaviour. Organisations also need 
to monitor sales behaviour to ensure that salespeople behave in appropriate ways. In addition, firms need to 
take action when salespeople breach norms and guidelines, which should include imposing significant 
sanctions such as termination of employment. Such actions would reinforce the importance placed on ethical 
sales practice and would limit the potential negative impacts of information asymmetry (Akhter et al., 2009; 
Andaleeb and Anwar, 1996; Kefela, 2010). 
 
Future research 
The study collected data from a single firm within a single developing country. While other research has also 
used single firm data (Mulki et al., 2009; Park and Blenkinsopp, 2009; Roman and Munuera, 2005), it would be 
valuable to extend this research to other countries and/or multiple firms. A multiple firm perspective would be 
especially important if research sought to integrate the role of differences in organisational orientation, which 
could not be captured within a single firm. Replicating the research within firms in developed countries and in 
other developing countries would also allow the generalisability of the relationships to be validated. 
The TPB model could also be expanded to include institutional factors such as the organisational ethical 
climate (Ferrell et al., 2007; McClaren et al., 2010), the rigour of the monitoring process, the reward systems 
(Roman and Munuera, 2005), and the consequences of breaching ethical standards (DeConinck, 1992). Other 
salespeoples’ characteristics could also be included (McClaren, 2000), such as individual ethical orientation 
(Ferrell et al., 2007) or moral judgment (Leonard et al., 2004). Finally, in this paper we have focused on the 
salespersons’ perspectives. It would also be valuable to assess how customers in developing countries view 
sales behaviours, in terms of perceived ethical behaviour, as well as measuring their satisfaction with the 
encounter. Educational programs (corporate or governmental) might be needed if consumer research 
identifies that consumers do not fully understand the products being purchased or the sales process. 
 
References 
Ahmed, M.S. (2011), “The state of the insurance industry in Bangladesh”, Financial Express, 5 October, available at: 
http://thefinancialexpressbd.com/more.php?news_id¼151731 (accessed 12 October 2012). 
Ajzen, I. (1991), “The theory of planned behavior”, Organizational Behavior and Human Decision Processes, Vol. 50, pp. 
179‐211. 
Ajzen, I. and Fishbein, M. (1980), Understanding Attitudes and Predicting Social Behavior, Prentice‐Hall, Englewood Cliffs, 
NJ. 
Ajzen, I. and Madden, T.J. (1986), “Prediction of goal‐directed behavior: attitudes, intentions, and perceived behavioral 
control”, Journal of Experimental Social Psychology, Vol. 22 No. 5, pp. 453‐474. 
Akhter, I., Islam, S. and Uddin, G.M. (2009), “Managerial ethics: evidence and analysis in the context of Bangladesh’s 
corporate sector”, South Asian Journal of Management, Vol. 16 No. 2, pp. 76‐90. 
Al‐Khatib, J.A., Rawwas, M.Y.A. and Vitell, S.J. (2004), “Organizational ethics in developing countries: a comparative 
analysis”, Journal of Business Ethics, Vol. 55 No. 2, pp. 309‐322. 
Al‐Shaikh, F.N. (2003), “The practical reality theory and business ethics in non‐Western context: evidence from Jordan”, 
Journal of Management Development, Vol. 22 No. 8, pp. 679‐693. 
Amin, S., Rai, A.S. and Topa, G. (2003), “Does microcredit reach the poor and vulnerable? Evidence from Northern 
Bangladesh”, Journal of Development Economics, Vol. 70 No. 1, pp. 59‐82. 
Andaleeb, S.S. and Anwar, S.F. (1996), “Factors influencing customer trust in salespersons in a developing country”, Journal 
of International Marketing, Vol. 4 No. 4, pp. 35‐52. 
Arena, M. (2008), “Does insurance market activity promote economic growth? A cross‐country study for industrialized and 
developing countries”, Journal of Risk and Insurance, Vol. 75 No. 4, pp. 921‐946. 
Armitage, C.J. and Conner, M. (2001), “Efficacy of the theory of planned behaviour: a meta‐analytic review”, British Journal 
of Social Psychology, Vol. 40, pp. 471‐499. 
Baglini, N. (2001), “Ethical behavior, corporate culture and financial services”, The Geneva Papers, Vol. 26 No. 3, pp. 367‐
372. 
Bagozzi, R.P. and Yi, Y. (1988), “On the evaluation of structural equation models”, Journal of the Academy of Marketing 
Science, Vol. 16 No. 1, pp. 74‐94. 
Bellizzi, J.A. and Hite, R.E. (1989), “Supervising unethical sales force behaviour”, Journal of Marketing, Vol. 53 No. 2, pp. 36‐
47. 
11 
 
Bhatt, N. and Tang, S.Y. (2001), “Delivering microfinance in developing countries: controversies and policy perspectives”, 
Policy Studies Journal, Vol. 29 No. 2, pp. 319‐333. 
Bianchi, C. and Saleh, A. (2010), “On importer trust and commitment: a comparative study of two developing countries”, 
International Marketing Review, Vol. 27 No. 1, pp. 55‐86. 
Bollen, K.A. (2005), “Structural equation models”, Encyclopedia of Biostatistics, Wiley, New York, NY. 
Boorom, M.L., Goolsby, J.R. and Ramsey, R.P. (1998), “Relational communication traits and their effect on adaptiveness 
and sales performance”, Journal of the Academy of Marketing Science, Vol. 26 No. 1, pp. 16‐30. 
Browne, M.J. and Kim, K. (1993), “An international analysis of life insurance demand”, Journal of Risk and Insurance, Vol. 60 
No. 4, pp. 616‐634. 
Carpenter, T.D. and Reimers, J.L. (2005), “Unethical and fraudulent financial reporting: applying the theory of planned 
behavior”, Journal of Business Ethics, Vol. 60 No. 2, pp. 115‐129. 
Carrington, M., Neville, B. and Whitwell, G. (2010), “Why ethical consumers don’t walk their talk: towards a framework for 
understanding the gap between the ethical purchase intentions and actual buying behaviour of ethically‐minded 
consumers”, Journal of Business Ethics, Vol. 97 No. 1, pp. 139‐158. 
Cherry, J. (2006), “The impact of normative influence and locus of control on ethical judgments and intentions: a cross‐
cultural comparison”, Journal of Business Ethics, Vol. 68 No. 2, pp. 113‐132. 
Cohen, J. (1992), “A power primer”, Psychological Bulletin, Vol. 112 No. 1, pp. 155‐159. 
Cole, S. and Fernando, N. (2008), “Assessing the importance of financial literacy”, ADB Finance for the Poor, Vol. 9 No. 2, 
pp. 1‐8. 
Cole, S., Sampson, T.A. and Zia, B.H. (2009), “Financial literacy, financial decisions, and the demand for financial services: 
evidence from India and Indonesia”, Working Papers [09‐117], Harvard Business School, Harvard University, Cambridge, 
MA. 
Cooper, R.W. and Dorfman, M.S. (2003), “Business and professional ethics in transitional economies and beyond: 
considerations for the insurance industries of Poland, the Czech Republic and Hungary”, Journal of Business Ethics, Vol. 47 
No. 4, pp. 381‐392. 
Cordano, M. and Frieze, I.H. (2000), “Pollution reduction preferences of US environmental managers: applying Ajzen’s 
theory of planned behavior”, Academy of Management Journal, Vol. 43 No. 4, pp. 627‐641. 
Cuervo‐Cazurral, A. and Genc, M. (2008), “Transforming disadvantages into advantages: developing‐country MNEs in the 
least developed countries”, Journal of International Business Studies, Vol. 39 No. 6, pp. 957‐979. 
Cupach, W.R. and Carson, J.M. (2002), “The influence of compensation on product recommendations made by insurance 
agents”, Journal of Business Ethics, Vol. 40 No. 2, pp. 167‐176. 
Davies, J., Foxall, G.R. and Pallister, J. (2002), “Beyond the intention‐behaviour mythology”, Marketing Theory, Vol. 2 No. 1, 
pp. 29‐34. 
DeConinck, J.B. (1992), “How sales managers control unethical sales behavior”, Journal of Business Ethics, Vol. 11 No. 5, pp. 
789‐798. 
Donoho, C.L., Polonsky, M.J., Roberts, S. and Cohen, D.A. (2001), “A cross‐cultural examination of the general theory of 
marketing ethics: does it apply to the next generation of managers?”, Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, Vol. 
13 No. 2, pp. 45‐63. 
Dubinsky, A.J. and Loken, B. (1989), “Analyzing ethical decision making in marketing”, Journal of Business Research, Vol. 19 
No. 2, pp. 83‐107. 
Dunfee, T.W. and Gunther, R. (1999), “Ethical issues in financial services”, Business and Society Review, Vol. 104 No. 1, pp. 
5‐12. 
Eastman, K.L., Eastman, J.K. and Eastman, A.D. (1996), “The ethics of insurance professionals: comparison of personal 
versus professional ethics”, Journal of Business Ethics, Vol. 15 No. 9, pp. 951‐962. 
Ferdous, A.S. (2008), “Integrated internal marketing communication (IIMC)”, Marketing Review, Vol. 8 No. 3, pp. 223‐235. 
Ferdous, A.S. (2010), “Applying the theory of planned behavior to explain marketing managers’ perspectives on sustainable 
marketing”, Journal of International Consumer Marketing, Vol. 22 No. 4, pp. 313‐325. 
Ferrell, O.C., Johnston, M.W. and Ferrell, L. (2007), “A framework for personal selling and sales management ethical 
decision making”, Journal of Personal Selling and Sales Management, Vol. 27 No. 4, pp. 291‐299. 
Gundlach, M.J., Douglas, S.C. and Martinko, M.J. (2003), “The decision to blow the whistle: a social information processing 
framework”, Academy of Management Review, Vol. 28 No. 1, pp. 107‐123. 
Habib, S.M.A. (2007), Implications of Globalisation for the Insurance Industry of Bangladesh, available at: 
www.bdresearch.org/home/attachments/article/175/Insurance_%20OP‐ 60004.pdf (accessed 10 January 2012). 
Haghighat, R. (2007), “The development of the brief social desirability scale (bsds)”, Europe’s Journal of Psychology, 
available at: http://ejop.org/archives/2007/11/the development.html (accessed 24 May 2011). 
Haghighat, R. (2008), “Schizophrenia as social discourse: how do people use their diagnosis for social action?”, European 
Psychiatry, Vol. 23 No. 8, pp. 549‐560. 
Hansen, J.D. and Riggle, R.J. (2009), “Ethical salesperson behavior in sales relationships”, Journal of Personal Selling and 
Sales Management, Vol. 29 No. 2, pp. 151‐166. 
Hejase, H., Hamdar, B., Raslan, M., Hejase, A.J. and Beyrouti, N. (2013), “Business ethics and religion in the financial 
business sector: case of Syria”, Journal of Business and Management, Vol. 1 No. 2, available at: 
www.centreofexcellence.net/J/JBM/Vol1/No2/3.pdf (accessed 27 April 2013). 
12 
 
Henle, C.A., Reeve, C.L. and Pitts, V.E. (2010), “Stealing time at work: attitudes, social pressure, and perceived control as 
predictors of time theft”, Journal of Business Ethics, Vol. 94 No. 1, pp. 53‐67. 
Herndon, N., Fraedrich, J. and Yeh, Q. (2001), “An investigation of moral values and the ethical content of the corporate 
culture: Taiwanese versus US sales people”, Journal of Business Ethics, Vol. 30 No. 1, pp. 73‐85. 
Husted, B.W. and Allen, D.B. (2008), “Toward a model of cross‐cultural business ethics: the impact of individualism and 
collectivism on the ethical decision‐making process”, Journal of Business Ethics, Vol. 82 No. 2, pp. 293‐305. 
Kakar, P. and Shukla, R. (2010), “The determinants of demand for life insurance in an emerging cconomy – India”, Margin – 
The Journal of Applied Economic Research, Vol. 4 No. 1, pp. 49‐77. 
Kalra, A., Shi, M. and Srinivasan, K. (2003), “Salesforce compensation scheme and consumer inferences”, Management 
Science, Vol. 49 No. 5, pp. 655‐672. 
Kefela, G.T. (2010), “Promoting access to finance by empowering consumers: financial literacy in developing countries”, 
Educational Research and Reviews, Vol. 5 No. 5, pp. 205‐212. 
Kefela, G.T. (2011), “Implications of financial literacy in developing countries”, African Journal of Business Management, 
Vol. 5 No. 8, pp. 3297‐3301. 
Kelley, S. (1992), “Developing customer orientation among service employees”, Journal of the Academy of Marketing 
Science, Vol. 20 No. 1, pp. 27‐36. 
Kurland, N.B. (1991), “The ethical implications of the straight‐commission compensation system: an agency perspective”, 
Journal of Business Ethics, Vol. 10 No. 1, pp. 757‐766. 
Kurland, N.B. (1995), “Ethical intentions and the theories of reasoned action and planned behaviour”, Journal of Applied 
Social Psychology, Vol. 25 No. 4, pp. 297‐313. 
Kurland, N.B. (1996), “Sales agents and clients: ethics, incentives, and a modified theory of planned behaviour”, Human 
Relations, Vol. 49 No. 1, pp. 51‐74. 
Leonard, L.N.K., Cronan, T.P. and Kreie, J. (2004), “What influences IT ethical behavior intentions – planned behavior, 
reasoned action, perceived importance, or individual characteristics?”, Information & Management, Vol. 42 No. 1, pp. 143‐
158. 
Li, R.M., Duberstein‐Lindberg, L. and Lin, H.S. (1996), “An exploration of life insurance among elderly in Taiwan”, Journal of 
Cross‐Cultural Gerontology, Vol. 11 No. 1, pp. 81‐108. 
Little, T.D., Card, N.A., Bovaird, J.A., Preacher, K.J. and Crandall, C.S. (2007), “Structural equation modelling of mediation 
and moderation with contextual factors”, in Little, T.D., Bovaird, J.A. and Card, N.A. (Eds), Modelling Contextual Effects in 
Longitudinal Studies, Lawrence Erlbaum Associates, Mahwah, NJ, pp. 207‐230. 
Liu, B.J., Lo, C.P. and Chen, T.J. (2011), “Are FDI firms always more productive? The role of technology transfer costs”, 
Academic Economic Papers, Vol. 39 No. 3, pp. 369‐395. 
McClaren, N. (2000), “Ethics in personal selling and sales management: a review of the literature focusing on empirical 
findings and conceptual foundations”, Journal of Business Ethics, Vol. 27 No. 2, pp. 285‐303. 
McClaren, N. (2013), “The personal selling and sales management ethics research: managerial implications and research 
directions from a comprehensive review of the empirical literature”, Journal of Business Ethics, Vol. 112 No. 1, pp. 101‐125. 
McClaren, N., Adam, S. and Vocino, A. (2010), “Investigating socialization, work‐related norms, and the ethical perceptions 
of marketing practitioners”, Journal of Business Ethics, Vol. 96 No. 1, pp. 95‐115. 
MacCallum, R.C., Browne, M.W. and Sugawara, H.M. (1996), “Power analysis and determination of sample size for 
covariance structure modeling”, Psychological Methods, Vol. 1 No. 2, pp. 130‐149. 
Mulki, J.P., Jaramillo, J.F. and Locander, W.B. (2009), “Critical role of leadership on ethical climate and salesperson 
behaviors”, Journal of Business Ethics, Vol. 86 No. 2, pp. 125‐141. 
Nunally, J.C. and Bernstein, I.H. (1978), Psychometric Theory, McGraw‐Hill, New York, NY. 
Obalola, M. (2010), “An empirical examination of moral beliefs of the Nigerian insurance managers and the moderating 
effects of corporate ethical values and some demographic factors”, International Journal of Banking, Accounting and 
Finance, Vol. 2 No. 3, pp. 196‐217. 
Obalola, M. and Adelopo, I. (2012), “Measuring the perceived importance of ethics and social responsibility in financial 
services: a narrative‐inductive approach”, Social Responsibility Journal, Vol. 8 No. 3, pp. 418‐432. 
Outreville, J.F. (1996), “Life insurance markets in developing countries”, Journal of Risk and Insurance, Vol. 63 No. 2, pp. 
263‐278. 
Park, H. and Blenkinsopp, J. (2009), “Whistleblowing as planned behaviour – a survey of South Korean police officers”, 
Journal of Business Ethics, Vol. 85 No. 4, pp. 545‐556. 
Podsakoff, P.M. and Organ, D.W. (1986), “Self‐reports in organizational research: problems and prospects”, Journal of 
Management, Vol. 12 No. 4, pp. 531‐543. 
Podsakoff, P.M., MacKenzie, S.B., Lee, J.Y. and Podsakoff, N.P. (2003), “Common method biases in behavioral research: a 
critical review of the literature and recommended remedies”, Journal of Applied Psychology, Vol. 88 No. 5, pp. 879‐903. 
Randall, D.M. and Gibson, A.M. (1991), “Ethical decision‐making in the medical profession: an application of the theory of 
planned behaviour”, Journal of Business Ethics, Vol. 10 No. 2, pp. 111‐122. 
Reza, S.M. and Iqbal, M.M. (2007), “Life insurance marketing in Bangladesh”, Daffodil International University Journal of 
Business and Economics, Vol. 2 No. 2, pp. 87‐103. 
Roman, S. (2003), “The impact of ethical sales behaviour on customer satisfaction, trust and loyalty to the company: an 
empirical study in the financial services industry”, Journal of Marketing Management, Vol. 19 Nos 9/10, pp. 915‐939. 
13 
 
Roman, S. and Munuera, J.L. (2005), “Determinants and consequences of ethical behaviour: an empirical study of 
salespeople”, European Journal of Marketing, Vol. 39 Nos 5/6, pp. 473‐495. 
Roman, S. and Ruiz, S. (2005), “Relationship outcomes of perceived ethical sales behavior: the customer’s perspective”, 
Journal of Business Research, Vol. 58 No. 4, pp. 439‐445. 
Rossouw, G.J. and van Vuuren, L.J. (2003), “Modes of managing morality: a descriptive model of strategies for managing 
ethics”, Journal of Business Ethics, Vol. 46 No. 4, pp. 389‐402. 
Salisbury, W.D., Pearson, R.A., Pearson, A.W. and Miller, D.W. (2001), “Perceived security and world wide web purchase 
intention”, Industrial Management & Data Systems, Vol. 101 No. 4, pp. 165‐177. 
Schwepker, C.H. (1999), “Understanding salespeople’s intention to behave unethically: the effects of perceived competitive 
intensity, cognitive moral development and moral judgment”, Journal of Business Ethics, Vol. 21 No. 4, pp. 303‐316. 
Sims, R.R. (1992), “The challenge of ethical behavior in organizations”, Journal of Business Ethics, Vol. 11 No. 7, pp. 505‐
513. 
Smith, J. (2010), Ethics and Financial Advice: The Final Frontier (Report for Stakeholders), available at: 
http://professionalplanner.com.au/wp‐content/uploads/2011/01/Pub_Resea rch_Ethics‐and‐financial‐advice_Dec2010.pdf 
(accessed 15 April 2011). 
Thornton, J. and White, L. (2001), “Customer orientations and usage of financial distribution channels”, Journal of Services 
Marketing, Vol. 15 No. 3, pp. 168‐185. 
Tomasic, R. (2011), “The financial crisis and the haphazard pursuit of financial crime”, Journal of Financial Crime, Vol. 18 
No. 1, pp. 7‐31. 
van Ginneken, W. (2003), “Extending social security: policies for developing countries”, International Labour Review, Vol. 
142 No. 3, pp. 277‐293. 
Walter, I. (2009), “Economic drivers of structural change in the global financial services industry”, Long Range Planning, Vol. 
42 Nos 5/6, pp. 588‐613. 
Ward, D. and Zurbruegg, R. (2002), “Law, politics and life insurance in Asia”, The Geneva Papers on Risk and Insurance, Vol. 
27 No. 3, pp. 395‐412. 
Wasti, S.A. (1998), “Cultural barriers in the transferability of Japanese and American human resources practices to 
developing countries: the Turkish case”, International Journal of Human Resource Management, Vol. 9 No. 4, pp. 608‐631. 
Wood, G. (1995a), “Ethics at the purchasing/sales interface: an international perspective”, International Marketing Review, 
Vol. 12 No. 4, pp. 7‐19. 
Wood, G. (1995b), “Ethics at the sales‐purchasing interface: a case of double standards?”, Journal of Marketing Practice: 
Applied Marketing Science, Vol. 1 No. 3, pp. 21‐38. 
Xu, L. and Zia, B. (2013), “Financial literacy in the developing world”, available at: http://ssrn. com/abstract¼2248863 or 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2248863 (accessed 27 April 2013). 
 
About the authors 
Ahmed Shahriar Ferdous is an Associate Lecturer/Early Career Development Fellow in the School of 
Management and Marketing, Deakin University, Australia. His research interest is in the area of internal 
marketing, sustainable marketing and services marketing. He has previously published in Journal of Marketing 
Management, The Marketing Review, Transfusion, Marketing Intelligence and Planning, Journal of Asia 
Business Studies and Journal of International Consumer Marketing. Ahmed Shahriar Ferdous is the 
corresponding author and can be contacted at: Ahmed.Ferdous@Deakin.edu.au 
Michael Jay Polonsky is an Alfred Deakin Professor and Chair in Marketing at Deakin University in Australia. He 
has taught at a number of Australian Universities as well as in New Zealand, South Africa and the USA, in 
addition to teaching into programs in China, Malaysia and Singapore. His research areas include environmental 
and social issues in marketing, marketing education, marketing strategy and international marketing. He has 
published over 130 refereed journal articles. 
